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MENSAGEM DO PRESIDENTE - 21 de Marco de 2025.

Prezados colaboradores, parceiros e comunidade de Feira de Santana,

A inovagdo é o motor do nosso crescimento e competitividade. Por isso,
temos o orgulho de apresentar nosso Plano de Inovagdo, um guia estratégico
que impulsionara o desenvolvimento da nossa empresa.

O Plano de Inovagao da FUNTITEC nao apenas fortalece nossa capacidade
de adaptacao as novas demandas do mercado, mas também fomenta uma
cultura de criatividade, colaboracéao e transformacao digital para a cidade de
Feira de Santana e regidao. Com ele, buscamos solucdes inovadoras que
aprimorem noss0OsS processos, Servigos e impacto na sociedade.

Contamos com o engajamento de todos para tornar a inovagao uma pratica
continua e construir, juntos, um futuro mais dindmico e sustentavel.

Anténio Carlos Coelho
Presidente da Fundacao Municipal de Tecnologia da Informacéo e
Telecomunicacgoes (Funtitec)



1. INTRODUGCAO

Este plano de inovagdo tem como objetivo posicionar a FUNTITEC como
uma fundagcado atuante em pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) no
cenario nacional e internacional. Alinhado as diretrizes do Ministério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (MCTi), este plano busca fomentar a criacdo de solucdes
tecnoldgicas disruptivas, promover a transferéncia de conhecimento para a
sociedade e fortalecer a colaboracdo com setores publico e privado.

Este documento serve como um guia estruturado para identificar
oportunidades de melhoria, desenvolver novas ideias, produtos, servigos ou
processos, e garantir que essas inovagdes sejam alinhadas aos objetivos
estratégicos da empresa.

Justificativa

A necessidade deste Plano de Inovacgao surge da necessidade de
enfrentamento dos desafios mencionados e da exploragcdo das oportunidades
que surgem com as rapidas transformacoes do cenario global. Sem uma
estratégia clara e bem definida para a inovacéo, a ICT podera perder a
competitividade e relevancia no cenario nacional e internacional.

O Plano de Inovacao sera essencial para:

e Superar as dificuldades de recursos financeiros, buscando novas fontes e
formas de colaboracgao.

e Garantir que a ICT esteja alinhada com as mais recentes tendéncias
tecnoldgicas, promovendo a pesquisa de ponta.

e Estabelecer um ambiente de inovacao continua, incentivando a
colaboracdo com a industria e com outros centros de pesquisa.

e Promover ainclusao social e digital, garantindo que os frutos da ciéncia e
tecnologia cheguem a todos os brasileiros.

e Maximizar o impacto das pesquisas, transformando descobertas em
solucdes tecnolégicas aplicaveis e geradoras de valor econémico e social.



2. SOBRE A FUNTITEC

FUNTITEC - Fundacao Municipal de Tecnologia da Informacao e
Telecomunicacoes Egberto Tavares Costa

A Fundacéo Municipal de Tecnologia da Informacéo e Telecomunicac¢des
Egberto Tavares Costa — FUNTITEC, integra a Administracao Publica Indireta do
Municipio de Feira de Santana — Bahia, e constitui-se como uma Fundacgéao Publica
de Direito Privado sem fins econdmicos, de natureza estatal, voltada ao interesse
e de utilidade publica, com autonomia gerencial, patrimonial, orgamentdria e
financeira, bem como com quadro de pessoal proprio e prazo de duragao
indeterminado.

A FUNTITEC é ente de planejamento, execugao, cooperacao e avaliacao das
atividades relacionadas a tecnologia da informagdo e telecomunicagoes,
garantindo a disponibilidade das ferramentas tecnoldgicas pertinentes e
assessorando nos processos de inclusdo digital e de melhoria da infraestrutura de
tecnologia de informacgéao e telecomunicagdes no Municipio de Feira de Santana -
Bahia.

As principais a¢cdes da Fundacao Municipal de Tecnologia da Informacgéo e
Telecomunicacoes Egberto Tavares Costa — FUNTITEC estdo voltadas para o
fomento, desenvolvimento e implementagcao de solugdes tecnolégicas que visem
melhorar a gestao publica e a qualidade de vida dos cidadaos.

A FUNTITEC tem como finalidade promover o desenvolvimento techolégico
e a inovacao dentro do municipio, com o objetivo de transformar a gestao publica
e impulsionar a qualidade de vida da populacao por meio de solucoes tecnoldgicas
modernas e eficientes. A fundagao busca ser um agente transformador, utilizando
a tecnologia para melhorar a administragdo publica, apoiar a inclusado digital e
fomentar o empreendedorismo e a educacéo digital, promovendo uma atmosfera
mais inteligente e acessivel para todos.

A FUNTITEC visa ndo apenas modernizar a administragao publica, mas
também criar um ambiente propicio para o desenvolvimento de uma sociedade
digitalmente integrada, inclusiva e inovadora, onde todos possam se beneficiar
das oportunidades que a tecnologia oferece.



2.1 EQUIPE TECNICA INSTITUCIONAL

Me. ALEX DE OLIVEIRA COELHO - DIRETOR DE PROJETOS E
SISTEMAS

Analista de Sistemas, Gestor de Tl/Projetos e docente em cursos
de computacdo (graduacdo e poés). Graduado em Ciéncia da
Computacao pela Universidade Salvador (UNIFACS), pés graduado em
Projetos Internet e Desenvolvimento Web (UNIFACS). Mestre em
Modelagem Computacional (Faculdade SENAI CIMATEC). Atuei em
empresas como SENAI, SPASSU Tecnologia, Grupo UNIFACS/Laureate
e outras como gestor de Tl, programador e analista de sistemas. Fui
docente em cursos de computacao e projetos no SENAI Bahia, Rede
UNEX/FTC, UNIFACS, UNIFAT e Grupo Estacio.

JOSENILDO ALVES RIBEIRO DA SILVA - DIRETOR DO GESTAO DE
INCIDENTES CIBERNETICOS

Graduado em Sistemas para Internet — Universidade Salvador
(UNIFACS) . Formacao de Nivel Técnico em Informatica — Escola de
Engenharia Eletromecéanica da Bahia (EEEMBA). Web Master
Standards - BR Multimidia - Solugdées em Internet e Multimidia

LUIS ROGERIO RIOS DA SILVA - DIRETOR DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO FINANCEIRO

Formado em Contabilidade pela Universidade Estadual de Feira
de Santana. Contador da PMFS concursado desde 13/05/2015. Pds
graduando em Contabilidade Publica. Diretor do Departamento
Administrativo Financeiro da FUNTITEC desde 08/2022.

BASILIO FERNANDEZ FERNANDEZ - DIRETOR DE DIFUSAO
CIENTIFICA

Mestre em Modelagem Computacional pelo SENAI-CIMATEC-
Bahia-Brasil(Nota 6-CAPES), Diretor de Difusao Cientifica e co-
fundador do Planetario do Museu Parque do Saber em Feira de
Santana-Bahia. Doutorando em Modelagem em Ciéncias da Terra e do
Ambiente pela UEFS-Bahia-Brasil. Pesquisador na area de Sistemas
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Complexos, métodos matematicos e estatisticos (DFA, DCCA,
RhoDCCA) para analise de séries temporais nas areas de astrofisica e
Seguranca Hidrica. Uso do planetario como ferramenta interdisciplinar
para a difusao cientifica.

03. CENARIO ATUAL

O Brasil, embora possua um vasto potencial em ciéncia, tecnologia e
inovagao, ainda enfrenta desafios significativos em varias frentes para atingir seu
pleno potencial no cenario global. A Instituicao de Ciéncia e Tecnologia (ICT) em
questao, assim como outras no pais, atua em um ambiente em constante
transformacéo, onde as pressdes externas e internas demandam um esfor¢o
continuo para se manter competitiva e relevante.

e Avanco Tecnologico Global: A aceleragdo da inovagao tecnolégica
mundial, com o avanco de areas como Inteligéncia Artificial, Biotecnologia,
Energias Renovaveis e Transformacgao Digital, exige que a ICT se adapte
rapidamente para nao ficar para tras. Muitos paises ja lideram esses
campos, tornando a competicdo cada vez mais acirrada.

e Recursos Limitados: A ICT enfrenta um cenario de recursos financeiros e
humanos limitados, o que torna essencial a busca por novas formas de
financiamento e a melhoria na utilizagéo dos recursos existentes. A
dependéncia de verbas publicas, muitas vezes voluveis, impoe desafios
para a continuidade e expansao das atividades de pesquisa e
desenvolvimento.

e Desconexao com o Setor Produtivo: Embora existam avangos
significativos em pesquisa académica, a transferéncia de tecnologias para
o mercado e a sociedade é, muitas vezes, lenta e ineficiente. A falta de
uma conexao mais robusta entre as ICTs e as industrias pode prejudicar a
aplicacao das inovagdes no setor privado e, consequentemente, a
contribuicdo para a economia.

e Desigualdade e Inclusao: O Brasil ainda lida com grandes desigualdades
sociais, o que limita o acesso de muitos cidadaos aos beneficios da
ciéncia e dainovacgao. Existe uma necessidade urgente de promover a
inclusao digital e garantir que os frutos da pesquisa cientifica beneficiem
todas as camadas da sociedade.



Desafios

Desafio de Inovacao Tecnolégica: As rapidas mudancas tecnoldgicas
exigem que a ICT se reinvente constantemente, adaptando-se a novas
tendéncias como a transformacao digital, Inteligéncia Artificial e Internet
das Coisas (loT). Manter-se a frente dessas inovacdes demanda um
esforgco constante em P&D e capacitagéo.

Escassez de Recursos e Financiamento: Com areducéo de
investimentos publicos e a dependéncia de fontes externas de
financiamento (como agéncias de fomento e parcerias privadas), ha uma
necessidade urgente de buscar modelos de financiamento alternativos,
como parcerias publico-privadas (PPP), além de fortalecer a autonomia
financeira da ICT.

Desconexao Academia-Industria: A inovacao ndo se traduz em valor
econdmico sem a transferéncia adequada de conhecimento para o
mercado. A falta de uma cultura de inovacéo aberta e colaboragéo entre
universidades e empresas ainda € um obstaculo significativo para a
geracdo de valor e competitividade.

Desigualdade Regional e Social: O Brasil € um pais com grandes
desigualdades regionais e sociais, o que dificulta o acesso das populacdes
mais vulneraveis aos beneficios dainovagao. AICT precisa buscar formas
de promover a inclusdo digital e social em suas iniciativas de pesquisa e
desenvolvimento.

Escassez de Talentos em Areas Estratégicas: Apesar do crescente
numero de instituicdes de ensino superior € centros de pesquisa, ainda ha
uma escassez de profissionais altamente qualificados em areas
tecnoldgicas emergentes, como Inteligéncia Artificial, Biotecnologia e
Engenharia de Materiais.

Oportunidades

1.

Crescimento do Mercado Global de Inovacao: O mercado global de
inovagao estda em expansao, com a crescente demanda por solugdes
tecnoldgicas em areas como saude, energia, meio ambiente e
infraestrutura. A ICT pode posicionar-se como um player relevante nesse
contexto, gerando novas parcerias e fluxos de financiamento.

Parcerias Estratégicas e Cooperacao Internacional: O cenario global
oferece diversas oportunidades para parcerias internacionais, seja com
universidades, empresas ou agéncias governamentais de outros paises. A
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participagcao em consdrcios e programas de pesquisa internacionais
(como Horizon Europe, por exemplo) oferece uma grande chance para a
ICT se tornar referéncia global.

Transformacao Digital e Industria 4.0: A revolucao digital, a
implementacao de tecnologias como loT, Big Data, Inteligéncia Artificial e
Blockchain, abre vastas oportunidades para a ICT desenvolver solucoes
que atendam as demandas emergentes da industria, com impactos
significativos na economia.

Captacao de Recursos Alternativos: A ICT pode explorar novas fontes de
financiamento, como investimentos de impacto, fundos de inovacéo e
parcerias publico-privadas. Além disso, pode expandir suas operagdes
através da criagao de startups e spin-offs, gerando novas receitas e fontes
de financiamento.

Impacto Social e Inclusao Digital: O Brasil possui uma populacao grande
e diversa, com enormes desigualdades. A ICT pode aproveitar sua
expertise para criar solugdes inovadoras que beneficiem a sociedade,
incluindo a ampliagcdo do acesso a novas tecnologias, educacéao digital, e
inclusao social, principalmente em areas remotas ou de baixa renda.

Sustentabilidade e Tecnologias Verdes: O crescente foco global em
sustentabilidade e preservacdo ambiental oferece uma grande
oportunidade para a ICT desenvolver tecnologias voltadas para o uso
eficiente de recursos naturais, energias renovaveis e redug¢ao de impactos
ambientais, alinhando-se com as tendéncias globais e politicas publicas.



04. VISAO E MISSAO

4.1 Visao e Missao

Visao: Serreconhecida como uma ICT de exceléncia, impulsionadora do
desenvolvimento sustentavel e da competitividade do pais por meio da
inovagao tecnoldgica.

Missao: Promover pesquisa de ponta, formar talentos qualificados e
transferir tecnologias inovadoras para a sociedade e o mercado.

4.2. Objetivos Estratégicos

1.

Fortalecer a pesquisa basica e aplicada: Ampliar a produgéao cientifica
de alto impacto e alinhar projetos as demandas globais, como
sustentabilidade, saude, energia e transformacao digital.

Promover a transferéncia de tecnologia: Estabelecer parcerias com
empresas e governos para transformar pesquisas em produtos, servigos e
politicas publicas.

Formar talentos em inovacgao: Capacitar pesquisadores, estudantes e
profissionais para atuar em ecossistemas de inovacéao.

Expandir a infraestrutura de pesquisa: Modernizar laboratérios e adquirir
equipamentos de ponta para suportar projetos inovadores.

Internacionalizagao: Ampliar colaboragdes com ICTs, universidades e
empresas estrangeiras para troca de conhecimento e co-desenvolvimento
de tecnologias.
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05. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Eixo I: Tecnologia, Inovacao e Governo

Digitalizagcao e Modernizagao da Gestao Publica - Implementar solugcoes
tecnoldgicas que otimizem processos internos, reduzam burocracias e melhorem
a eficiéncia da administragao publica.

Fortalecimento da Ciberseguranga — Desenvolver estratégias para proteger os
dados publicos e aumentar a segurancga digital dos sistemas governamentais.

Ampliagado da Transparéncia e Acesso a Informacéao - Criar plataformas que
facilitem o acesso da populagao as informagdes publicas, promovendo maior
participagéao cidada.

Implementacao de Servigos Digitais Inteligentes — Automatizar e integrar servigos
publicos digitais para facilitar o atendimento ao cidadado e melhorar a experiéncia
do usuario.

Eixo ll: Tecnologia, Inovagcao e Sociedade

Reducao da Exclusao Digital — Expandir o acesso a internet gratuita e fornecer
equipamentos e infraestrutura para comunidades vulneraveis.

Capacitacao e Formacgao Tecnoldgica — Desenvolver programas de qualificagao
digital para a populacéo, preparando-a para o mercado de trabalho tecnoldgico.

Fomento ao Empreendedorismo e Startups — Criar incentivos e espacos para
inovagao, estimulando o desenvolvimento de startups voltadas para solugdes
sociais e tecnolégicas.

Uso da Tecnologia para Inclusao Social — Implementar projetos que utilizem
tecnologia para melhorar a acessibilidade de grupos marginalizados e promover a
cidadania digital.

Eixo lll: Tecnologia, Inovacao e Espacos Urbanos e Rurais

Desenvolvimento de Cidades Inteligentes — Aplicar solugdes tecnoldgicas para
melhorar mobilidade urbana, seguranga, meio ambiente e qualidade de vida.

Inovagao na Infraestrutura Urbana e Rural — Desenvolver projetos que
modernizem os espagos publicos com tecnologia, conectividade e automacéo.
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Sustentabilidade e Eficiéncia Energética — Utilizar inovacdes para tornar os
espagos urbanos e rurais mais sustentaveis, com solugdes em energia renovavel
e gestao inteligente de recursos.

Fortalecimento da Conectividade em Areas Rurais — Expandir a infraestrutura de
telecomunicacgdes e internet para garantir acesso digital em comunidades
afastadas, promovendo inclusdo e desenvolvimento.

06. DIRETRIZES DO PLANO DE INOVACAO

O avango da tecnologia e da inovagéao é fundamental para promover a
modernizagao da gestao publica, a inclusao digital da sociedade e o
desenvolvimento sustentavel dos espagos urbanos e rurais. Este plano visa
estruturar agoes estratégicas para impulsionar o uso da tecnologia como
ferramenta de transformagéao e impacto social, econémico e ambiental.

6.1. Objetivos Gerais

e Modernizar a gestao publica municipal por meio da transformacgao digital e
da ciberseguranca.

e Promover ainclusao digital e a capacitacao tecnolégica da populacéao.

e Implementar solucdes inovadoras para o desenvolvimento sustentavel e
inteligente de espacos urbanos e rurais.

6.2. Eixos Estratégicos e Agdes

6.1.1 Eixo | - Tecnologia, Inovagao e Governo

Objetivo: Modernizar a gestao publica municipal, promovendo eficiéncia,
transparéncia e participacao cidada.

¢ Acoes Principais:

1. Plataforma Integrada de Servigos Publicos — Criar um portal unificado
onde o cidadao possa acessar servigos como emissao de documentos,
agendamentos e acompanhamento de processos administrativos.

2. Digitalizacao e Automacao de Processos — Substituir processos fisicos
por digitais, reduzindo burocracia e aumentando a eficiéncia
administrativa.

3. Fortalecimento da Cibersegurang¢a - Implementar protocolos avancados
de protec¢ao de dados e conscientizar os servidores publicos sobre
seguranca digital.
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4. Orcamento Participativo Digital - Desenvolver uma plataforma para que

os cidaddos possam sugerir € votar em projetos municipais, incentivando a
participacdo popular.

Uso de Inteligéncia Artificial na Gestao Publica — Aplicar IA para analise
preditiva e otimizagao de politicas publicas, como mobilidade urbana e
gestdo de recursos.

6.2.2 Eixo Il - Tecnologia, Inovacéo e Sociedade

Objetivo: Reduzir a exclusao digital e incentivar o uso da tecnologia para o
desenvolvimento social e econdémico.

© Acgoes Principais:

Programa de Inclusao Digital — Criar centros de acesso gratuito a internet
e capacitacao digital em comunidades carentes.

Capacitacao Profissional e Formacao Tecnoléogica — Oferecer cursos de
programacao, marketing digital e empreendedorismo para preparar a
populagao para o mercado tecnolégico.

Incentivo ao Empreendedorismo e Startups — Criar incubadoras e
programas de fomento para startups de impacto social.

Expansao de Internet Gratuita — Ampliar o acesso ao Wi-Fi publico em
espacos estratégicos, como pragas, escolas e bibliotecas.

Uso da Tecnologia para Acessibilidade — Implementar solucdes digitais
para facilitar o acesso de pessoas com deficiéncia a servigos e
oportunidades.

6.2.3 Eixo lll - Tecnologia, Inovacdo e Espacos Urbanos e Rurais

Objetivo: Desenvolver cidades inteligentes e promover solugdes tecnoldgicas
para o campo.

¢ Acgoes Principais:

2.

Infraestrutura para Cidades Inteligentes — Implementar sensores e loT
para gestao inteligente de transito, iluminacao publica e monitoramento
ambiental.

Solugdes Tecnolégicas para Areas Rurais — Expandir redes de
conectividade no campo e desenvolver aplicativos para agricultura
inteligente.

Uso de Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética — Promover solucoes
sustentaveis para otimizar o consumo de energia nos espacgos publicos e
privados.

Monitoramento Ambiental com Tecnologia — Aplicar drones e sensores
para fiscalizagao e protecdo ambiental em areas urbanas e rurais.
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5. Expansao da Mobilidade Inteligente — Desenvolver aplicativos de
transporte publico inteligente e compartilhamento de veiculos.

6.3. Indicadores de Sucesso

Para avaliar a efetividade do plano, os seguintes indicadores serdo monitorados:
Percentual de digitalizagado dos servigcos publicos municipais.

Aumento no numero de cidadaos capacitados digitalmente.

Crescimento do numero de startups de inovagao social.

Expanséo da conectividade em comunidades urbanas e rurais.

Reducéao da pegada de carbono com iniciativas sustentaveis.

6.4. Parcerias e Financiamento

o Parcerias: Empresas de techologia, universidades, centros de inovagéo,
governos locais e ONGs.

e Fontes de Financiamento: Fundos governamentais, programas de
incentivo a inovacao, parcerias publico-privadas e investimentos privados.
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07. CRONOGRAMA DE IMPLEMENTACAO

2025 - Fundacgao e Alavancagem

1. Lancamento de Laboratério de Inovacgao Interdisciplinar

(¢]

(¢]

1° Trimestre: Planejamento e definicao da infraestrutura necessaria
para o laboratdrio (equipamentos, pessoal, parcerias).

2° Trimestre: Contratacéao de profissionais para a gestao do
laboratério (cientistas, engenheiros, técnicos de inovagao).

3° Trimestre: Inicio da operacao do laboratdério, com foco em areas
como Inteligéncia Artificial, Biotecnologia e Engenharia de
Materiais.

4° Trimestre: Divulgacao de resultados preliminares, com a
realizacdo de eventos internos para fomentar o interesse de alunos
e pesquisadores.

2. Estabelecimento de Parcerias Estratégicas

(o]

1° Trimestre: Identificagdo e mapeamento de potenciais parceiros
nacionais e internacionais (empresas, universidades, outras ICTs).

2° Trimestre: Inicio de negociagdes com pelo menos 3 empresas do
setor privado e 2 universidades de renome.

3° Trimestre: Formalizagao de acordos de cooperacao técnica e
cientifica.

4° Trimestre: Assinatura de contrato de parceria com entidades
governamentais e privados, estabelecendo compromissos de P&D
conjunto.

3. Inicio da Capacitacao e Desenvolvimento de Talentos

1° Trimestre: Desenvolvimento de programas de bolsas para pés-
graduacao, mestrado e doutorado em areas estratégicas.

2° Trimestre: Implementagao de programas de capacitacao
continua e workshops para o corpo técnico e cientifico.

3° Trimestre: Realizacao de eventos de recrutamento para atrair
talentos de diferentes partes do Brasil e do mundo.

4° Trimestre: Estabelecimento de parcerias com universidades
para programas de intercambio e mobilidade académica.
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4. Criacao de Escritério de Transferéncia de Tecnologia

1° Trimestre: Definicdo de estrutura e responsabilidades do
escritdrio, além de contratacio de equipe especializada em PI.

2° Trimestre: Desenvolvimento de um portfélio inicial de
tecnologias disponiveis para licenciamento.

3° Trimestre: Langamento do escritério, com foco na gestao de
propriedade intelectual (Pl) e no desenvolvimento de contratos de
licenciamento.

4° Trimestre: Primeiras tecnologias licenciadas e divulgadas para o
mercado.

2026 - Expansao e Consolidacao

1. Expansdo dos Projetos de P&D nas Areas Estratégicas

(o]

(o]

1° Trimestre: Identificagdo de novas linhas de pesquisa, com foco
em areas emergentes de alto impacto, como novos materiais para
energias renovaveis.

2° Trimestre: Captacao de recursos financeiros para ampliar os
projetos de P&D com a criagdo de novos laboratoérios.

3° Trimestre: Consolidacdo de pelo menos 2 grandes projetos de
P&D interinstitucionais.

4° Trimestre: Publicacao dos primeiros resultados significativos em
periédicos cientificos e apresentagdes em conferéncias
internacionais.

2. Lancamento de Programa de Incubacao de Startups

1° Trimestre: Definicdo da infraestrutura necessaria para a
incubadora, incluindo espaco fisico, mentorias e recursos
financeiros.

2° Trimestre: Selecdo de startups iniciais com alto potencial de
crescimento e alinhamento com as areas de foco da ICT.

3° Trimestre: Acompanhamento das startups incubadas, com
sessdes de mentoria e desenvolvimento de planos de negocios.

4° Trimestre: Langcamento do primeiro ciclo de startups no
mercado, com apresentacao dos resultados alcangados.
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3. Estabelecimento de Parcerias Internacionais

1° Trimestre: Identificacdo de oportunidades de colaboracdo com
organizagoes internacionais, como Horizon Europe e consércios de
inovacéao.

2° Trimestre: Participagcdo em eventos internacionais para
promover a ICT e buscar novas parcerias.

3° Trimestre: Formalizacéo de pelo menos 2 novas parcerias
internacionais em projetos de pesquisa e desenvolvimento.

4° Trimestre: Inicio de coautoria em publicagdes e participagao em
pesquisas conjuntas com institui¢cdes internacionais.

4. Desenvolvimento de Protocolos de Sustentabilidade

(o]

1° Trimestre: Criacdo de uma equipe dedicada ao planejamento e
execugao de praticas sustentaveis dentro da ICT.

2° Trimestre: Avaliagao do impacto ambiental das operagcdes da
ICT e elaboracao de metas de redugao de carbono.

3° Trimestre: Implementacao de praticas de sustentabilidade no
laboratério de inovagao, como o uso de materiais reciclaveis e
tecnologias de baixo impacto.

4° Trimestre: Certificacdo da ICT em normas ambientais, como ISO
14001, para consolidar as praticas sustentaveis.

2027 - Internacionalizacao e Impacto

1. Participacao em Eventos e Feiras Internacionais

O

1° Trimestre: Planejamento de participagdo em feiras e eventos
internacionais de tecnologia e inovacao (ex.: CES, Web Summit).

2° Trimestre: Primeira participacao oficial da ICT em uma feira
internacional com demonstragcéo de inovagcdes desenvolvidas.

3° Trimestre: Realizacao de apresentagdes cientificas e workshops
em eventos internacionais de renome.

4° Trimestre: Estabelecimento de novos contatos comerciais e
académicos a partir das participacoes em eventos globais.

2. Consolidagao da Plataforma de Comercializacao de Tecnologias
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o 1°Trimestre: Desenvolvimento de uma plataforma digital integrada
para facilitar o licenciamento e a transferéncia de tecnologias.

o 2°Trimestre: Langamento da plataforma com um portfélio inicial
de tecnologias e inovacoes disponiveis.

o 3°Trimestre: Primeira rodada de licenciamento de tecnologias para
o0 mercado.

o 4°Trimestre: Avaliacao de impacto da plataforma e otimizagao dos
processos de negociacao e transferéncia.

3. Expansao de Programas de InterciAmbio e Mobilidade Académica

o 1°Trimestre: Estabelecimento de parcerias formais com
universidades internacionais para o intercAmbio de estudantes e
pesquisadores.

o 2°Trimestre: Primeira turma de estudantes e pesquisadores
participando do programa de mobilidade académica.

o 3°Trimestre: Ampliacao dos programas de intercambio com mais
destinos e oportunidades de pesquisa.

o 4°Trimestre: Langcamento de um programa de pds-doutorado
internacional com foco em areas estratégicas.

4. Diversificagcao de Fontes de Financiamento

o 1°Trimestre: Pesquisa de novos modelos de financiamento para
ICTs, como fundos de investimento de impacto e PPPs.

o 2°Trimestre: Submissao de propostas de financiamento a agéncias
de fomento internacionais e nacionais.

o 3°Trimestre: Estabelecimento de um fundo de inovacao da ICT
para apoiar iniciativas internas.

o 4°Trimestre: Garantia de pelo menos 30% do orgamento da ICT
proveniente de fontes externas (parcerias, investimentos, etc.).

2028 - Maturidade e Reconhecimento
1. Consolidagdo como Referéncia Nacional em Areas Estratégicas

o 1°Trimestre: Avaliacdo interna do impacto das areas de P&D
focadas e reestruturacio de linhas de pesquisa, se necessario.
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o 2°Trimestre: Organizagcdo de um congresso internacional sobre as
areas em que a ICT se destaca.

o 3°Trimestre: Publicacdo de artigos de alto impacto, consolidando
a ICT como referéncia nacional.

o 4°Trimestre: Reconhecimento oficial da ICT por seu impacto na
inovacao nacional.

8.0 METAS E INDICADORES

A definicao clara de metas e indicadores é fundamental para o acompanhamento

do progresso e sucesso do Plano de Inovag¢ao da FUNTITEC. Os indicadores de

desempenho (KPIs) servem para medir e monitorar a implementacao das
estratégias ao longo do periodo de 2025 a 2029, assegurando a entrega de

resultados concretos.

8.1 Metas Quantitativas

8.1.1 Aumento no nimero de projetos de P&D

Meta: Aumentar em 30% o numero de projetos de pesquisa e
desenvolvimento (P&D) no periodo de 2025 a 2028.

Objetivo: Expandir as linhas de pesquisa e promover a
interdisciplinaridade, visando maior producao cientifica e tecnolégica
aplicada.

Indicador de Sucesso:
o Numero total de projetos de P&D iniciados anualmente.

o Numero de projetos multidisciplinares realizados.

8.1.2 Expansao de parcerias académicas e industriais

Meta: Firmar 50 novas parcerias com empresas e instituicdes
académicas nacionais e internacionais até 2028.

Objetivo: Estimular a colaboragao entre academia e indUstria para a
aplicacao de novas tecnologias no mercado.

Indicador de Sucesso:

o Numero de novas parcerias firmadas.
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o Numero de projetos conjuntos (academia-industria) financiados.
8.1.3 Aumento na producgao cientifica e tecnolégica

e Meta: Aumentar em 40% o nimero de publicacdes cientificas e artigos em
periédicos de impacto internacional até 2029.

e Objetivo: Fomentar a qualidade e quantidade das publicagdes cientificas
da ICT, com destaque para as areas de inovagao tecnoldgica.

¢ Indicador de Sucesso:
o Numero de artigos publicados em periédicos de alto impacto.
o Numero de apresentagdes em conferéncias internacionais.
8.1.4 Propriedade intelectual e patentes

e Meta: Incrementar em 25% o niumero de patentes registradas e
tecnologias licenciadas até 2029.

e Objetivo: Aumentar a transferéncia de conhecimento gerado na ICT para o
mercado por meio da protecao da propriedade intelectual.

¢ Indicador de Sucesso:
o Numero de patentes registradas anualmente.

o Numero de tecnologias licenciadas para empresas ou startups.

8.2 Metas Qualitativas
8.2.1 Desenvolvimento de competéncias e capacitacao

e Meta: Implementar 5 programas de capacitacao avancada, focados em
tecnologias emergentes como |A e Energias Renovaveis, até 2028.

e Objetivo: Capacitar recursos humanos para liderar as areas estratégicas
dainovacao e garantir que a ICT se mantenha na vanguarda do
conhecimento cientifico e tecnolégico.

¢ Indicador de Sucesso:
o Numero de programas de capacitagao implementados.

o Percentual de participantes que completaram os programas e suas
avaliacbes de impacto.

8.2.2 Inclusao e diversidade em projetos de inovacao
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Meta: Garantir que 20% dos projetos de P&D tenham foco em solugodes
para promover a inclusao social e digital até 2028.

Objetivo: Assegurar que a inovagao gerada na ICT tenha um impacto
positivo e acessivel para todas as camadas da sociedade, com atengéao a
grupos sociais e regides menos favorecidas.

Indicador de Sucesso:
o Percentual de projetos com foco em inclusdo digital e social.

o Numero de tecnologias desenvolvidas que beneficiam
comunidades vulneraveis.

8.2.3 Melhoria na governancga e gestao de projetos

Meta: Implementar um sistema de gestao de inovagao de classe mundial
até 2026, com processos ageis € eficientes.

Objetivo: Melhorar a gestdo de P&D e inovacéao, garantindo que os projetos
sejam concluidos dentro do prazo e do orcamento, com resultados de alta
qualidade.

Indicador de Sucesso:

o Tempo médio de ciclo de vida dos projetos de inovagao (desde a
ideia até a implementacao).

o Nivel de satisfagdo dos gestores e pesquisadores com a hova
plataforma de gestéo.

8.2.4 Responsabilidade ambiental e sustentabilidade

Meta: Integrar praticas de sustentabilidade em 80% dos novos projetos de
P&D e inovacao, incluindo solucoes verdes e energias renovaveis.

Objetivo: Garantir que as solugdes tecnoldgicas desenvolvidas pela ICT
promovam a sustentabilidade ambiental e a redugédo do impacto
ecologico.

Indicador de Sucesso:
o Percentual de projetos com foco em tecnologias sustentaveis.

o Quantificacao do impacto ambiental positivo gerado pelos projetos
(ex.: reducdo de CO2, uso eficiente de energia, entre outros).
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9.0 GESTAO E IMPLEMENTACAO

Estrutura Organizacional

Aimplementacao do plano requer uma estrutura organizacional bem definida,
com atribuicdo clara de responsabilidades para garantir a execucgao eficiente das
iniciativas. As principais equipes envolvidas incluem:

e Comité de Inovacao: Responsavel por supervisionar e direcionar as
iniciativas estratégicas, garantindo alinhamento com os objetivos
organizacionais e viabilizando os recursos necessarios.

e Coordenadores de Projetos: Responsaveis pela gestdo operacional dos
projetos, acompanhando o progresso, reportando avangos e riscos, e
assegurando o cumprimento dos prazos e metas estabelecidos.

e Equipe Técnica: Composta por profissionais especializados na
implementacgao das solugdes tecnoldgicas e operacionais, garantindo a
viabilidade e qualidade das entregas.

9.1 Cronograma

A execucao do plano seguird um cronograma estruturado em fases, garantindo
uma implementacéao gradual e eficiente:

1. Planejamento Inicial (0-3 meses)

o Definicdo de objetivos e metas

o Estruturacdo das equipes e alocacdo de recursos

o Levantamento de requisitos técnicos e operacionais
2. Desenvolvimento e Testes (4-9 meses)

o Desenvolvimento das solucdes e processos

o Implementacéo de pilotos e testes

o Ajustes e otimiza¢des conforme feedback dos stakeholders
3. Implementacao e Monitoramento (10-18 meses)

o Implantacdo gradual das solugdes

o Capacitacao das equipes envolvidas

o Monitoramento continuo de desempenho e ajustes necessarios
4. Avaliacao e Expanséao (19-24 meses)
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o Avaliagio dos resultados obtidos

o ldentificacdo de melhorias e expansao das iniciativas bem-
sucedidas

o Consolidacao da governanga para sustentacao do projeto

Processos de Tomada de Decisao

Atomada de decisdo serd estruturada para garantir flexibilidade e

alinhamento com os objetivos estratégicos. Os principais processos incluem:

Reunioes Periddicas do Comité de Inovacao: Ocorrerdo mensalmente para
avaliar o progresso das iniciativas, revisar métricas e definir ajustes
necessarios.

Analises de Desempenho e Feedback Continuo: Dados coletados ao longo
daimplementacao serdo analisados para embasar decisdes, garantindo
um processo iterativo e baseado em evidéncias.

Mecanismo de Ajustes e Correcdes: Caso sejam identificadas barreiras ou
oportunidades de melhoria, serdo realizadas revisées no cronograma e
estratégias, assegurando que a implementagao permanega alinhada com
0s objetivos.

Engajamento dos Stakeholders: Decisbes estratégicas serao validadas
com os principais stakeholders para garantir adeséo e alinhamento com as
expectativas e necessidades da organizacao.
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10. MONITORAMENTO E AVALIACAO

O sucesso do Plano de Inovagao depende de um processo continuo de

monitoramento e avaliagdo, que permita acompanhar o progresso, identificar
desafios e realizar ajustes necessarios para garantir o cumprimento das metas

estabelecidas. Esta secdo detalha os mecanismos de acompanhamento, os

critérios de avaliagao e as praticas de transparéncia que serao adotados.

10.1. Frequéncia de Avaliagao

Para garantir que o plano esteja no caminho certo, serdo estabelecidos

periodos regulares de revisdo e avaliagao:

e Avaliagbes Trimestrais:

(o]

(o]

Realizagcdo de reunides com o Comité de Inovagdo e equipes
responsaveis para revisar o progresso em relagdo as metas de curto
prazo.

Analise de indicadores-chave de desempenho (KPIs), como numero
de projetos em andamento, patentes depositadas, parcerias
firmadas e recursos captados.

Identificagcao de gargalos e oportunidades de melhoria.

e Avaliagdes Anuais:

(o]

Revisdo abrangente do plano, com foco no cumprimento das metas
anuais e no alinhamento com os objetivos estratégicos de longo
prazo.

Elaboracao de umrelatério anual detalhado, que sera compartilhado
com todos os stakeholders.

Realizagcdo de uma reunido ampliada com representantes de todas
as areas envolvidas para discutir resultados e propor ajustes.
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